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原理：“卓越党建管理”的运行原理
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原理：“卓越党建管理模”的运行原理
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P计划

D实施

C考核

A改进

P（计划）：
由虚到实，由碎片到系统
——制定年度党建工作计划
——签订《党建目标责任书》
——细化责任清单

D（实施）：
融入中心

——建设四项工程
——搭建五大载体
——服务中心工作

C（检查）：
由结果管理

                   到过程管理
——季监督
——中通报
——年考核

A（改进）：
由短期到长效
——制定整改落实方案
——“回头看”
——改进提升

原理：“卓越党建管理”的运行原理

卓越党建管理运行(PDCA)
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第一个阶段：“卓越党建管理”的计划——Ｐ

P计划

D实施

C考核

A改进

P（计划）：
——制定年度党建工作计划
——签订《党建目标责任书》
——细化责任清单

D（实施）：
融入中心

——建设四项工程
——搭建五大载体
——服务中心工作

C（检查）：
由结果管理

                   到过程管理
——季监督
——中通报
——年考核

A（改进）：
由短期到长效
——制定整改落实方案
——“回头看”
——改进提升



1统一思想，培训学习：党委、党支部书记、党务工作者
积极学习，提高认识

10

2.下发文件，组织学习：编制文件，以公司党委红头文件
下发，文件强调可操作性

3.分解指标，清单量化：全年党建工作文件分解指标，按
5W1H量化，特别是党务工作检查，以清单统计

第一个阶段： “卓越党建管理”的计划阶段——P
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第一个阶段： “卓越党建管理”的计划阶段——P

01—组织学习

03—培训资料

02—管理丛书

04—发布文件

计划
P
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第一个阶段： “卓越党建管理”的计划阶段——P

01—公司党委推行卓越
党建的文件

02—公司党委推行卓越
党建附件1——组织结构

03—公司党委推进卓越
党建附件2——计划表

04—公司党委推行卓越党
建附件3——进度分解

计划
P
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第一个阶段： “卓越党建管理”的计划阶段——P

02—公司党委工作计划
01—国投集团党组办1号文

03—2016年党建目标
责任书（党委）

04—2016年党建目标
责任书（党支部）

计划
P
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第二个阶段：“卓越党建管理” 的实施——D

P计划

D实施

C考核

A改进

P（计划）：
由虚到实，由碎片到系统
——制定年度党建工作计划
——签订《党建目标责任书》
——细化责任清单

D（实施）：
融入中心

——建设四项工程
——搭建五大载体
——服务中心工作

C（检查）：
由结果管理

                   到过程管理
——季监督
——中通报
——年考核

A（改进）：
由短期到长效
——制定整改落实方案
——“回头看”
——改进提升



1.党委示范，以上率下：党委重视，以上率下，身先士卒，
发挥示范作用
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2.支部贯彻，发挥作用：党支部向党委“看齐”，按党建
类制度认真执行

3.小组行动，组织实施：党小组行动起来，充分发挥党员
先锋模范作用

第二个阶段： “卓越党建管理”的实施阶段——D
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第二个阶段： “卓越党建管理”的实施阶段——D（党委）

01—建章立制

03—党章考试

02—学习计划

04—历次测验

实施
D
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第二个阶段： “卓越党建管理”的实施阶段——D（党委）

01—课题研究

04—带头讲课

02—联系班组

03—专家视频

实施
D
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“卓越党建管理”（项目化）

“学党章、录视频” 
项目案例

03—费用清单

01—项目化管理 02—下半年14个

04—党支部案例

实施
D
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第二个阶段： “卓越党建管理”的实施阶段——D（党支部）

03—党员记录本

02—党小组记录本01—党支部记录本

04—党员发展资料

实施
D
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第二个阶段： “卓越党建管理”的实施阶段——D（党支部）

03—机关党支部

02—机关党支部01—设备党支部

04—运行党支部

实施
D
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第二个阶段： “卓越党建管理”的实施阶段——D（党支部）

03—机关党支部

01—党委微党课集锦 02—设备党支部

04—运行党支部

实施
D
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第二个阶段： “卓越党建管理”的实施阶段——D（党小组）

03—党小组联合学习

01—电热党小组 02—第三党小组

04—设备党小组

实施
D
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第二个阶段： “卓越党建管理”的实施阶段——D（群团）

03—央企青年论坛

01—QC发布会 02—女员工才艺展

04—敬老院送温暖

实施
D
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第二个阶段： “卓越党建管理”的实施阶段——D（创新创优）

03—先进宣传

01—党建融入班组建设 02—集团技能竞赛

04—青年突击队

实施
D
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第三个阶段：“卓越党建管理”检查——C

P计划

D实施

C考核

A改进

P（计划）：
由虚到实，由碎片到系统
——制定年度党建工作计划
——签订《党建目标责任书》
——细化责任清单

D（实施）：
融入中心

——建设四项工程
——搭建五大载体
——服务中心工作

C（检查）：
由结果管理

                   到过程管理
——季监督
——中通报
——年考核

A（改进）：
由短期到长效
——制定整改落实方案
——“回头看”
——改进提升



1. 党委牵头，季度检查：党委对党支部的工作按季度检查，
要求完成规定工作+创新工作
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2.量化指标，积分管理：所有党支部检查指标全部量化，
纵向可比，结果用分值表示

3.结果通报，措施到位：每次检查结果进行通报，并就存
在的不足及原因进行分析

第三个阶段： “卓越党建管理”的检查阶段——C
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第三个阶段： “卓越党建管理”的检查阶段——C（二季度）

01—卓越党建执行
情况检查

02—中心组学习积分检
查

03—2016年党建责任
书检查

04—2016年各党支
部积分统计

检查
C
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第三个阶段： “卓越党建管理”的检查阶段——C（四季度）

01—卓越党建工作
跟踪检查

02—国投集团党组办1
号文跟踪检查

03—2016年党建责任书
（党委）

04—2016年党建责任书
（党支部）

检查
C
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第三个阶段： “卓越党建管理”的检查阶段——C（结果）

01—党委问题整改清
单

02—党支部问题整改
清单

03.1—党支部积分奖励通知

03.2—党支部积分统计

检查
C
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第四个阶段：“卓越党建模式”改进阶段——A

P计划

D实施

C考核

A改进

P（计划）：
由虚到实，由碎片到系统
——制定年度党建工作计划
——签订《党建目标责任书》
——细化责任清单

D（实施）：
融入中心

——建设四项工程
——搭建五大载体
——服务中心工作

C（考核）：
由结果管理

                   到过程管理
——季监督
——中通报
——年考核

A（改进）：
由短期到长效
——制定整改落实方案
——“回头看”
——改进提升



1. 党群牵头，分析原因：党委听取党群部对前一阶段工作
的总结，分析原因
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2.支部组织，制度措施：所有党支部对照检查提出的问题，
制定详细的整改措施，按期闭环

3.持续改进，不断提升：每次检查结果进行通报，持续改
进，不断提升

第四个阶段： “卓越党建管理”的改进阶段——A
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第四个阶段： “卓越党建管理”的改进阶段——A

01—党委整改问题
跟踪闭环

02.1—党支部整改问题
清单（15项）

02.2—党支部整改问题
跟踪闭环（完成11项）

02.3—党支部整改问题
跟踪闭环（完成15项）

改进
A
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第四个阶段： “卓越党建管理”的改进阶段——A
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表一：卓越党建模式甘特图
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我们做什么？

基层党建——做什么？
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党建成果： 工作量化、可评价

01—2016年度积分
（2016）

02—2017年度积分
（2017）

03—累计积分（累计积
分）

04—季度积分分解
（2017三季度）

成果
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党建成果——使用

l 1.年终评优评先

l 2.“七一”评优评先

l 3.调动积极性

l 4.积累活动经费

l 5.产生“品牌”

l 6.员工凝心聚力，振奋
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D
实施

改善
创新

监
督
考
核

落
实
责
任

目
标

运
作

基
石

塑造卓越党建管理

创红旗党委        建五星支部

掌握原理，灵活运用
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卓越党建管理党建工作方法模型

逐
级
分
解

逐
级
完
成

党
委

党
支
部

党
群
部

党
员

标准要求

组织/党员

措施工具 具体执行 发挥作用
职责

PDCA，关键PA

关键点
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知行合一，关键在做
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小结：基层党组织做什么？

l 1.狠抓领导核心——表率

l 2.明确党建规划——P

l 3.落实党建责任——引领

l 4.强化过程管理——C
l 5.细化评价标准——C

l 6.力求党建实效——A

基层党组织抓什么？

D
实
施

改善
创新

监
督
考
核

落
实
责
任

目
标

运
作

基
石

塑造卓越党建管理

创红旗党委        建五星支部

怎
么
抓
？
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小结：PDCA——反复循环，持续改进
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基层党建工作的体会

抓党建工作一定要——实
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基层党建工作的体会

案例1——3季度汇总附件3、f3                       
                  （表率，有效）
案例2——微党课附件2
                    （提炼、总结）
案例3——党务人员培训附件1
                   （有趣、实效）
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